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Zprava statutarniho tfeditele o ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2015
Vézené damy, vazeni panové, akcionafi nasi spolecnosti,

Predkladam Vam zpravu o hospodateni spole¢nosti CIZ- AGRO, a.s. za rok 2015.

Toto hospodatské obdobi je ovlivnéno ekonomickymi trendy nejen v Ceské republice, ale
hlavné v Evropé, jejiz jsme soucasti. Stejné tak i politickym dénim ve svéte. Pokracujici
ekonomické recese, kdy pomaly ekonomicky rist je jednou z ptic¢in poklesu nejen cen nami
produkovanych komodit, ale i energii a paliv mé negativni vliv na odbyt nasSich produktt.
Ruské sankce, které zastavili pohyb potravinaiskych produkt a zemédélskych komodit na
tento vyznamny trh prohlubuji Spatny odbyt a dalsi pokles cen. Rekordné nizko byly v tomto
roce a jsou stale i ceny ropy a energii, které zpétné plisobi nezajem o zeméd¢lské komodity
,Jjako je fepka a obiloviny, které se zCasti pouzivaji i jako bioalternativa paliv, jedna se hlavné
o bioetanol ¢i metylester fepkového oleje. Ztizeny je 1 odbyt Zivoc¢isnych produktd, hlavné
veprového masa a mléka, coz jsou naSe nejvyznamnéjsi komodity, jejichz produkei se nase
spolecnost zabyva. Zde se opét projevuji ruské a evropské sankce, které zastavili pohyb zbozi
z Evropy do Ruska. Vyznamnym faktorem je také zruSeni mléénych kvot v Evropé, které
bylo dlouho piipravovano a jehoz zruseni piislo v nejmén¢ vhodnou dobu, tedy v obdobi, kdy
je mléka na trhu pretlak. Tyto vlivy stoji za snizenim naSich trzeb v uplynulém roce, protoze
doslo k vyznamnému poklesu cen, ktery bohuZzel trvéa i v tomto obdobi. Ruku v v ruce

s poklesem cen jde i ztizeny odbyt. I pfes nizké ceny je velmi slozité uplatnit zbozi na trhu,
protoze poptavka po zemédelskych komoditach je na neobvykle nizké urovni . Pro nasi
spole¢nost to znamenalo konkrétné to, ze se loni nepodafilo prodat prakticky celou tirodu
nahého ovsa a preskladitujeme ho do letoSniho roku. Tento jev doposud nikdy nenastal, vzdy
jsme do dal$ich zni veskeré nase produkty rostlinné vyroby prodali a mé¢li jsme prazdné
sklady, az na nutnou rezervu krmného obili, potfebnou pro pieklenuti krmného fondu pro
vlastni zvirata do pfisti sklizné. Zajimavosti a paradoxem lofiského roku je v této souvislosti
sucho, které nas vSechny postihlo. Pfichod sucha byl pozvolny a jarni vladha stacila k tomu,
aby byla dosazend pomérné slusna sklizen obilovin a fepky a to nejen u nds, ale plosné v celé
republice. Byly samoziejm¢ rozdily mezi jednotlivymi oblastmi, kdy praveé u nas, kde mame
srazkovy stin, byly uz i obiloviny suchem postizeny vice nez v jinych oblastech. Pfiznivy
prubéh srazek pred znémi, tedy prakticky bez desté, mél vliv na kvalitu a rychlost sklizn€ a
také nebylo nutné vynakladat nédklady na suSeni zrnin. Kvalita obilovin v lofiské roce je
plosné v celé republice mimotadna a to pravé diky suchému pocasi v dob¢ sklizné. Podstatné
htite se sucho ale podepsalo na produkci objemnych krmiv. Byla rekordné nizka sklizen
travnich a jetelovych sendzi a také sena. Rovnéz vynosy sildzni kukutice byly katastrofalni a
pohybovaly se na trovni 40 % piedlonské skutecnosti. Nasi jedinym pozitivem v bilanci silazi
a senazi byly pouze rezervy z piedchoziho roku, protoze bez nich bychom nebyli schopni
uzivit ani skot a nemohli bychom dodat ani potfebné mnozstvi vstupti pro bioplynovou
stanici. Zemédé€lstvi je v tomto sméru skutecné ojedin€lym odvétvim, které diky velké
zavislosti na pocasi a jinych vnéjsich vlivech musi vytvaret vyznamné rezervy, aby bylo
schopno piekonat krizové roky. Lonisky pribéh pocasi a problémy s odbytem nés v tomto roce
pfinutili ke zménam v osevnim postupu, kdy jsme museli navysit vyméry jak kukufice, tak i
jeteld, abychom byli schopni vyrobit dostatecné zasoby. To jak se to podafi, dnes zatim jesté
vibec nevime, protoze i pti zvySené vyméie krmnych plodin bude na jejich celkovou
produkci mit pocasi nejveétsi vliv.. Navic je 1 dnes ziejmé, Ze diky nizsi osevni ploSe obilovin,
tedy trznich plodin a stale klesajici cen¢ musime v letoSnim roce ocekavat oproti lonsku nizsi
trzby. Da se piedpokladat, ze potize s nedostatkem vlahy mohou mit trvalejsi charakter a
potom bude nas osevni postup na to reagovat v dlouhodobém horizontu. Tedy v ptipadé, ze
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budeme chtit udrzet stavajici rozmér zivocisné vyroby, bude nutné navysit plochy krmnych
plodin, hlavn¢ jetelti.

V tomto programovém obdobi tedy 2014 — 2020 ministerstvo zemédélstvi presova podpory ,
které diive byly poskytovany ve velkém rozsahu na plochy obhospodarovanych pozemkii do
zivoc¢isné vyroby, do specialnich odvétvi jako je vinafstvi, ovocnaistvi, zelinafstvi, ale i do
ruznych oblasti agroenviromentalnich ¢innosti, naptiklad ekologické zeméd¢lstvi. Jsou rovnéz
podporovany vice nez dosud jednotlivé rizikové komodity, které se hiife uplatituji na trhu a
jsou pracné jako je vyroba mléka, chov prasat , péstovani chmele, konzumnich brambor a
jiné. Dochazi tedy v ptipadé€, Zze zemédélci zvladnou plnit podminky jednotlivych opatieni a
jejich administraci k navyseni dotacnich pfijmu. To na jedné strané¢ mtlize ¢asteéne
kompenzovat vypadky vyroby, ¢i snizené trzby v dusledku poklesu cen, ale na druhé strané je
to velmi rizikova ¢ast piijmi. Riziko spociva ve slozitosti podminek, které musi piijemce
dotace plnit a v komplikované administrativé, kdy i mald poruSeni mohou znamenat sankce a
ztratu piijmi. Navic je stale zemédélska politika velmi nestabilni a nejednotna ve svych
prioritach do budoucna, takze predstavuje pro zeméd¢€lce, ktery se na néco zaméfi riziko, zda
to co je nyni podporovano a zadano bude platit i za nékolik let. Zaméry pfi podnikani

v zemeédélstvi ptitom museji byt dlouhodobé, protoze pocatecni investice jsou vysoké a
navratnost pomala.

Co se tyka naSich investic v roce 2015, zrealizovali jsme nebo spiSe dokoncili stavbu haly
pro telata a vybudovali jsme zpevnéné plochy v arealu chovu skotu. Soucasné jsme i1 vytvorili
zamer na rekonstrukei staje suchostojnych dojnic, ktera prave probiha. Vybudovali jsme také
zafizeni na separaci digestatu z bioplynové stanice, ktery spolec¢nost kupuje a pouziva ho ke
hnojeni zemédélskych pozemki. Pro tento tce, tedy pro hnojeni poli separovanym
digestatem, tedy fugatem, coz je digestat zbaveny zhruba péti procent hrubé susiny, jsme
poftidili aplikacni zatizeni. Vysledny produkt separace digestatu — fugat ma pramérné 4-5 %
jemné susiny a je tedy pomérné dobte Cerpatelny. Plivodni digestat mé 8-10 % hrubé susiny a
pii jeho vyvazeni cisternami dochazelo k ucpavani hadicovych aplikatora cisteren. Tato
aplikace byla naro¢na na dopravni naklady a pii pojezdu cisterny po pozemcich dochazelo
k jejich velkému utuzovani, coz mélo za nasledek ztizenou piipravu ptdy a také ji
prodrazovalo. Koupili jsme zatizeni, které pomoci vykonného cerpadla dopravuje
vysokotlakymi pruznymi hadicemi fugat pfimo ze skladovacich nadrzi na pozemky. Na
hadice je na pozemcich napojen specialni aplikator tazeny traktorem, ktery zajist'uje presnou a
rovnomernou aplikaci hnojivé tekutiny na pozemku. Separator hrubé suSiny je naistalovany
pfimo do technologie bioplynové stanice a byl nutnym doplitkem, ktery snizil susinu
puvodniho digestatu. tim byla umoznéna jeho Cerpatelnost na velkou vzdalenost. Aplikacni
hadicovy systém umoznuje aplikovat fugat v krat§im terminu nez cisterny a pii vyssi vlhkosti
pozemkl. Vyzaduje ovsem nejen kvalifikovanou obsluhu, ale i promysleny systém tras pro
polozeni hadic v kombinaci s osevnim postupem. Smyslem naSeho podnikani je vytvaret
dlouhodob¢ takovou strukturu vyroby a technického vybaveni, kterd bude schopna efektivné
zajisStovat zemédelskou vyrobu a bude Setrna jak ptidnimu fondu a zvifatm, tak k naSemu
okoli . Dulezité je také, ze zvySeni technické irovné zlepSuje 1 pracovni podminky lidi ve
vyrobg. Zaroven na n¢ ale klade i stale vyssi naroky, hlavné na uroven znalosti a dovednosti
Nyni vas seznamim s vysledky stfedisek a nasledné vSe shrnu feci uctl a ¢isel a vzajemnych
vztahli v Gcetni zavérce a ve zprave auditora o ucetni zavérce.

V Cizkrajoveé dne 21.5.2016
Jaroslav Pokorny, statutarni feditel
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